
　平成23年度は、本市のまちづくりのビジョンである「『元気発進!北九州』
プラン」も3年目を迎えます。今までの取組みを着実に推進するとともに、
新たな取組みにも挑戦しながら、「人と文化を育み、世界につながる、環境と
技術のまち」の実現に向け、市民の皆様とともに着実にステップアップして
まいります。

　また、本市は行財政運営の基本方針である「北九州市経営プラン」に沿っ
て、これまで財政再建に着実に取り組んできました。特に、平成21、22年
度を集中取組期間とし、200億円規模の収支改善に取り組んだところであ
り、その結果として、収支均衡を図り将来的にも持続可能な財政の確立に端
緒をつけたところです。
　一方、平成23年3月11日に発生した「東日本大震災」は甚大な被害をも
たらし、地域経済の見通しが先行き不透明となる厳しい経済状況にあります。
　こうした中、今年度は38億円の収支改善に取り組むことで、収支を均衡
させ、安定した財政運営を目指します。
　さらに、「『元気発進！北九州』プラン」とともに、今後4年間に特に力を入
れるべきテーマである「緑の成長戦略で、人にやさしく元気なまちづくり」
を目指し、それに向かってチャレンジします。 
 
　この冊子は、市民の皆様に本市の財政状況をできるだけ分かりやすく説
明し、財政運営にご理解いただくとともに、本市の財政問題について共に考
えていただきたいとの思いで作成しました。目には見えませんが、財政も市
民生活を支える重要な「インフラ」です。これがしっかりしていないと、生活
をしている市民の皆様も安心できませんし、人や企業の経済活動もしっか
りサポートできません。

　この冊子を通じて、本市の財政運営に対する一層のご理解とご協力をお
願い申し上げます。

北九州市長　　北橋健治
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